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Baeredygtigt forbrug

Kolding Kommunes indkalbs- og
ressourcestrategi 2022-2030
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Kolding Kommune

Indhold

Forord - Sammen tager vi pa en baeredygtig rejse
Indledning

Mission og vision

Pa vej mod et beeredygtigt og ansvarligt ressourceforbrug

Sammen om at udvikle fremtidens
baeredygtige ressourceforbrug

Vi fremmer den professionelle og effektive organisering
Séadan skal strategien implementeres
Pejlemeerker for mal- og indsatsplane

Veerktojskasse

Credit:

Strategien er blevet til i dialog med udvalgte medarbejdere fra kom-
munens forvaltninger. Dens struktur og indsatsomrader er inspireret
af bl.a. Kommunernes Landsforenings feelleskommunale indkebs-
strategi, Indkeb med mening (2020-2024), regeringens strategi for
offentlige grenne indkeb, Grenne indkab for en gren fremtid (2020)
og henholdsvis Kabenhavn Kommunes og Odense Kommunes
indkebspolitikker
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Forord

Sammen tager vi pa
en baeredygtig rejse

Kolding Kommune er ambitigse pa den baeredygtige
dagsorden. Bade nar det kommer til den miljgmaessige,
sociale og ekonomiske beeredygtighed.

Mange aspekter har imidlertid en indflydelse pa, hvor
beeredygtigt vi som kommune kan agere, men de valg vi
tager i forhold til vores forbrug, rummer et stort potentiale.
Mange offentlige indkebsorganisationer er i gang med at
tilpasse deres indkeb til at understotte den beeredygtige
omstilling i samfundet ved at stille flere krav til de sociale
parametre og det miliomaessige aftryk fra de anleeg og
ejendomme, der bygges og péa de varer og tjeneste-
ydelser, der indkabes.

Det vil vi ogsa i Kolding Kommune, men vi er Klar til at ga
endnu leengere end det. Vi ngjes ikke med at se pa indkeb,
men veelger at forholde os kritisk til vores ressourceflow.

Vi ensker at praege de valg, vi tager, nar vi anskaffer og
bruger ressourcer - fra behovet opstar, til det bliver opfyldt.
Vi er ambitigse i vores rejse mod et beeredygtigt og optime-
ret ressourceforbrug, og rejsen er ikke nedvendigvis let.

Vi skal udfordre normer og ruske op i seedvanlig vane-
teenkning. Og vi skal i hej grad genteenke og redesigne
den made, vi arbejder pé i dag, nar vi anskaffer og for-
bruger ressourcer. Det krasver eget fokus péa innovation,
pa samarbejde, pa lokal handel og pa méaden, vi organi-
serer indkab pa.

Med denne strategi tager vi séledes et stort skridt videre.
Vi starter en rejse mod et mere baeredygtigt og optimeret
ressourceforbrug. Og vi er alle med.

Lad rejsen begynde.

Borgmester Kommunaldirektor
Knud Erik Langhoff Thomas Boe
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Fornybare ressourcer
er naturressourcer, der
til stadighed dannes
pa ny, eksempelvis tree,
vind- og solenergi.

Fornybare ressourcer
seettes ofte i kontrast fil
ikke-fornybare ressour-
cer, som for eksempel
olie, naturgas, kul og
mineraler, som kun
findes i en given
maengde.

>
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Indledning

Jordens ressourcer er knappe. Alligevel bruger vi los af res-
sourcerne, som om vi har mere end fire jordkloder til radighed.
| havene udger plastik et stort problem, og biodiversiteten er
under pres. Den seneste rapport fra FN’s klimapanel viser,

at vi ikke nar malet i Paris-aftalen om at holde den globale
temperaturstigning under 1,5° C. Resultatet er mere ekstremt
vejr, med torke, monster-regn, havstigninger m.m.

Vi star med andre ord i en situation, der kalder pa handling nu.

| Kolding Kommune handler vi blandt andet ved at skabe et mere
baeredygtigt og optimeret ressourceforbrug. Vi bevaeger os veek fra
et linezert keb-og-smid-veek-forbrug til et mere cirkuleert og baere-
dygtigt ressourceforbrug, hvor vi bringer eksisterende ressourcer i
spil. Og med et styrket fokus péa social baeredygtighed understotter
vi den gruppe borgere, der pga. nedsat arbejdsevne eller andre
udfordringer star uden for et arbejdsfeellesskab.

| 2020 brugte Kolding Kommune 513 mio. kr pa vareindkeb, 1.100
mio. kr. pa tjenesteydelser og 327 mio. kr. pa bygge- og anleegs-
opgaver. Det udger en kraftig motor med et enormt potentiale for
at skabe et beaeredygtigt og optimeret ressourceforbrug.

| teet samarbejde med potentielle entreprengrer, leveranderer og
samarbejdspartnere har vi en oplagt mulighed for at udforske
innovative og baeredygtige tilgange og lesninger.

Det kreever, at vi altid underseger, hvilke baeredygtige lasninger, vi
kan anvende, nar behovet for ressourcer skal deekkes. Det kreever,
at vi @ger fokus pa baeredygtige lasninger i hele ressourcekreds-
lobet: Fra produktion, anskaffelse, brug og til bortskaffelse.

Og det kreever, at vi sikrer, at okosystemer regenereres, at skade-
lige kemikalier og affald designes bort, og at hele systemet baserer
sig pa fornybare ressourcer.

Vi er godt i gang! Vi har arbejdet med miljgvenlige, grenne indkeb

i mere end 20 ar. Vi har gode erfaringer med at omseette verdens-
mal til hverdagshandlinger, og vi star steerkt i indsatsen for at frem-
me socialekonomi og virksomheders sociale ansvar. | organisa-
tionen findes saledes flere eksempler pa, hvordan vi er lykkedes
med at saette ressourcerne i spil pa en ny made.

Strategien gaelder for alle de ressourcer, vi anskaffer og bruger
for at varetage Kolding Kommunes brede opgaveportefolje, hvad
enten ressourcen er et produkt, en tienesteydelse eller en bygge-/
anleegsopgave.



Mission og vision

Kolding Kommune er ambitiose pa den beaere-
dygtige dagsorden. Baeredygtighed skal veere
en integreret del af alt, hvad vi ger. Vores
anskaffelse og brug af ressourcer er et vigtigt
element i omstillingen til et beeredygtigt sam-
fund. Det er her, vi har mulighed for via vores
adfaerd at pavirke markedet og de entreprena-
rer og leverandorer, vi samarbejder med.

Vision
Kolding Kommunes indkeb og ressource-
forbrug skaber baeredygtige forandringer.

Baeredygtigt forbrug 2022-2030

Mission

Vi finder baeredygtige lgsninger, nar behov for
ressourcer opstar.

Vi arbejder innovativt for at finde lesninger, der
skaber veerdi for den miljgmaessige, sociale og
okonomiske baeredygtighed.

Vi skaber forandring hos os selv og vores
samarbejdspartnere, leveranderer og entre-
prenorer.

Vi lader de fem designprincipper i Kolding
Kommunes Beeredygtighedsstrategi 2020 -
2030 seette retningen for rejsen.

Beeredygtighedstrategien fem designprincipper

Fra spild til ressource: Vores indsatser skaber lukkede kredslob og bidrager til at
regenerere vores produkter og ressourcer. Det betyder, at ting designes, sa de kan
repareres, genbruges og i sidste ende adskilles, sé& de igen kan indga i nye kredslab.

Alt er en ressource, intet gar til spilde.

Fra eje til dele: Vi udnytter vores ressourcer bedst muligt og derfor deler vi produkter
og ressourcer mellem os. Det betyder, at vi gar fra en ejermentalitet til en lane- og
delementalitet, hvor vi deler og viderebringer vores produkter og ressourcer til neeste

bruger og neeste generation.

Fra siloer til helheder: Vi har gje for den helhed vores indsatser indgar i, hvor alt er
forbundet og pavirker hinanden. Det betyder, at vi ser pa tveers af organisatoriske skel
og okonomiske kasser, og finder lasninger i samspil med forskellige akterer. Derved
sikrer vi, at en forbedring et sted ikke skaber et starre utilsigtet problem et andet sted.

Fra én til flere bundlinjer: Vi har fokus péa at skabe en baeredygtig vaskst, hvor vi
veegter den miljgmaessige og sociale bundlinje pa lige fod med den skonomiske.

Det betyder, at vi forholder os til alle vores indsatsomrader, nar vi treeffer beslutninger
og vi treeffer beslutninger baseret péa totalekonomien.

Fra mindst mulig skade til mest mulig gavn: Vores indsatser skal ikke blot undga
at gere skade, men gere mest mulig gavn, og regenerere vores gkosystem og samfund.
Det betyder, at vi forholder os aktivt til hvordan vores indsatser kan skabe veerdi for alle

indsatsomrader.

5 cirkulzere designprincipper:

Eje Dele Spild Ressource Siloer

Helheder En Flere Mindst ~ Mest
bund-  bund- mulig  mulig
linje linjer skade  gavn



Kolding Kommune

Pa vej mod et beeredygtigt og
ansvarligt ressourceforbrug

Med denne strategi ensker vi at preege de
valg, vi tager, nér vi anskaffer og bruger res-
sourcer, fra behovet opstar, til det bliver op-
fyldt. Det betyder helt konkret, at vi vil se pa,
hvilke baeredygtige handtag, vi kan skrue pa,
nar et behov for ressourcer opstar, nar vi an-
skaffer en vare, en service eller et anleeg,

og til vi pa sigt ikke leengere har behov for
ressourcen.

Ressourcetrappen

For at visualisere, hvad vi gnsker at opné, har
vi udviklet ressourcetrappen. Her geelder det
om at blive p& sa lavt et trin som muligt.

Det betyder f.eks., at det traditionelle indkaeb
er den sidste udvej. Vi skal i stedet forsaege
at genteenke vores behov og se pa, om vi
kan daskke behovet for ressourcer pa en
anden made, end vi plejer.

Det er i overvejelserne, inden vi anskaffer en
ressource, at Baeredygtighedsstrategiens
designprincipper kommer i spil. Det er her, vi
overvejer i hvilken grad, vi kan ga fra spild til
ressource, fra eje til leje, fra siloer til helheder,
fra en til flere bundlinjer og fra mindst mulig
skade til mest mulig gavn. Det er her, vi i vores
valg veegter bade den miljgmaessige, sociale
og okonomiske beeredygtighed.

De tre bundlinjer skal balanceres i forhold til
det konkrete behov og indteenkes ligeveerdigt i
alle lesninger.

| tabel 1 er vist, hvordan ressourcetrappen
kan anvendes for henholdsvis varer, tjeneste-
ydelser og bygge- anleegsopgaver. De valgte
eksempler er alene taenkte eksempler og ikke
eksempler pa gennemforte tiltag.

Nyindkeb: Kan du kebe et beeredygtig
alternativ malt pa alle tre bundlinjer?

Genbrug og reparér: Kan du anvende eller evt. reparere
eksisterende ressourceralternativ mélt pa alle tre bundlinjer?

Jeg har
et behov

Reducér: Kan du teenke i lgsninger, som ger dit ressourceforbrug
mindre? Teenk ogsa i afledte ressourcer, f.eks. tid, transport og emballage

Gentaenk: Hvori bestar dit behov? Kan du gentaenke det, og finde alternative lasninger?

/)

Fig.: Kolding Kommunes ressourcetrappe, hvor de fem cirkuleere designprincipper er teenkt ind.
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Muligheder ved Varer Tjenesteydelser Bygge- og anlaeg
ressourcebehov
Behov fornye Behov for Behov for ombygning
skriveborde vinduesvask til administration
Gentaenk: Overvej om dit behov for nye Overvej dit behov for vask af Overvej dit behov for ombygning.

Méden vi anskuer vores behov
skal genteenkes. Nar et behov
opstar - veerende enten materielt
eller immaterielt - sgger vi nye og
mere baeredygtige losninger.
Hvad er dit behov?

Genteenk dit behov og veer nys-
gerrig pa om du kan opfylde dit
behov pa en anden made end
ved at anskaffe dig en ressource.
Kan du méaske helt undveere?
Seet alle tre bundlinjer i spil.

skriveborde kan revurderes.
Analyser viser, at en stor del af
skrivebordene ikke anvendes i
lobet af en arbejdsdag.
Overvej om alle har behov

for fast arbejdsplads.

Fremfor f.eks. at kebe skrive-
borde til nye medarbejdere kan
vores nye arbejdsmenstre, on-
line-mader og hjemmearbejds-
dage giv mulighed for at revur-
dere behovet for antal skrive-
borde.

Méske vores mobelleverandor
kan guide til multifunktionelle
losninger, sa feerre skriveborde
star tomme i lgbet af dagen

- og det oprindelige behov
dermed kan justeres?

vinduer.

Hvor ofte vinduerne skal vaskes
afheenger eks. af om vinduerne
er meget udsatte f.eks. af os fra
biler eller af vejret.

Ved samtidig vask af vindues-
rammen kan behovet for hyppig
vask af vinduer sandsynligvis
reduceres.

Undersoag, hvad der giver den
mest optimale anvendelse af den
eksisterende bygningsmasse.
Hvordan kan den eksisterende
rumfordeling, veegge og materi-
aler komme i anvendelse?

Reducér:

Vi er et af de lande i verden, som
forbruger mest per indbygger.

Vi skal derfor overveje vores
ressourceforbrug, og nar det er
muligt undveere eller reducere
vores forbrug.

Séet alle tre bundlinjer i spil.

Overvej om du kan reducere dit
ressourceforbrug ved f.eks. at
undga skriveborde, som ikke
kan repareres, genbruges eller
adskilles og indga i nye kreds-
lob. Eller overvej om alle skal
have sit eget skrivebord, nar
flere arbejder hjiemme?

Overvej om eks. vandforbruget
kan reduceres ved vask af vin-
duer. Eks. ved at anvende blodt-
vandsanleeg.

Overvej om du kan reducere dit
ressourceforbrug.

Kan behovet for areal reduceres
ved at teenke i multifunktionelle
udnyttelser af bygningens rum?
Det kan f. eks. veere indretning af
kantinen, sa den uden for spise-
tider kan anvendes til mader.

Genbrug og reparer:

De ressourcer vi har, skal vi
passe godt pa. Brug sa vidt
muligt det der allerede findes i
vores organisation, del mellem
hinanden og reparér hvis noget
gar i stykker.

Seet alle tre bundlinjer i spil.

Er dit skrivebord géet i stykker,
sa overvej, om du kan reparere
det, s& du undgar at kebe nyt.
Hvis ikke, s& overvej, om du har
behov for dit eget skrivebord

eller om du kan dele med andre.

Eller underseg om andre i
organisationen har overskud.
Eller underseg om dit kom-
mende skrivebord kan findes
brugt i indkebssystemet.

Overvej om vaskevandet kan
genbruges ved recirkulation og
vandrensning.

Overvej om du kan genbruge
bygningens eksisterende mate-
rialer.

Overvej om behovet for nyt
inventar kan reduceres ved at
genbruge eksisterende inventar.
Hvis ikke, sé forseg at teenk gen-
brugsmaterialer ind i dit projekt
og sikre, at materialerne kan
bruges igen bagefter ved f.eks.
at lave et materialepas.

Baeredygtigt nyindkeb

Hvis det er nedvendigt at kebe
‘nyt’, sé serg for at dit indkeb er
sa baeredygtigt som muligt.
Seet alle tre bundlinjer i spil.

Anvend indkebsaftalen.

Kob miljecertificerede skrive-
borde, f.eks. svanemeerket,
EU-blomst, FSC.

Keb skriveborde som kan
repareres, genbruges eller ad-
skilles og indgé i nye kredslab.
Prioriter virksomheder, der
tager et socialt ansvar.

Stil krav om, at virksomheden til
ydelsen lofter et socialt ansvar og
bruger miljgmeessige ansvarlige
produkter. F.eks. svanemaerkede
seeber.

Stil krav til anvendte koretojers
energieffektivitet.

Overvej om du kan certificere dit
byggeri, f.eks. efter DGNB stan-
dard, svanemeerket eller andet.
Anvend miligmaerkede produkter,
eks. Svanemeerket, EU-blomsten
og FSC.

Anvend produkter med doku-
mentation for lav pévirkning af
indeklimaet.

Prioriter, at leverandererne tage
socialt ansvar gennem sociale
klausuler.
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Sammen om at udvikle fremtidens
bzeredygtige ressourceforbrug

Det kreever mod og lydherhed at ga nye veje
0g skabe nye losninger, og derfor skal vi have
hjeelp péa vejen af partnerskaber med leveran-
derer, brancheorganisationer m.fl. Partner-
skaberne inspirerer os til fornyelse, forbed-
ringer og sterre forandringer i maden, vi
arbejder med baeredygtigt forbrug, f.eks.

ved at veegte baeredygtige feellesskaber og
arbejdspladser - ogséa hos vores leveranderer
- styrker vi det sociale ansvar.

Vi vil veere nysgerrige og abne overfor nye
materialer, arbejdsmetoder samt andet, der
understotter, at vi arbejder os veek fra jom-
fruelige materialer til baeredygtige alternativer.

Det gor vi bade direkte ved at skubbe vores
egen adfeerd i en mere beaeredygtig retning og
indirekte ved at stille baeredygtige krav til vores
samarbejdspartnere og leverandorer.

Forandring kraever mod, tid, plads og rum
Forandring er sveer og kan veere ressource-
kreevende, og derfor skal der afseettes tid,
plads og rum til at udvikle fremtidens beere-
dygtige ressourceforbrug. For at sikre, at der
er tid til dette er vi pa forkant og planlaagger
mere langsigtet — og henter inspiration fra
tidligere erfaringer og andre fagomréader.
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CASE:
Vi udviser rettidig omhu
- ’Nyt’ tag af gamle teglsten:

Omkring 1 ton CO, blev sparet ved at genbruge de gamle teglsten. Det var gevinsten for
klimaet, da 120 m? tag blev renoveret pa Bernehaven Treklaveren i Skanderup. Det viste
sig nemlig, at ca. 80 procent af de gamle tagsten var af en sa& god kvalitet, at de kunne
genbruges.

Normalt ville de gamle teglsten havne i en affaldscontainer og blive erstattet med nyt tegl.
Men teglen viste sig at veere af en god kvalitet og i fin stand, sé det var oplagt at forsege

at genbruge teglstenene i videst muligt omfang.

Ved at genteenke ressourcebehovet og finde en baeredygtig alternativ til nyindkeb er tagets
levetid séledes forleanget med ca. 50 procent. Alene ved, at stenene blev taget forsigtigt
ned, renset og genopsat.

Bundlinjer

@konomisk set har der veeret en lille gevinst ved at genbruge teglstenene, men det var
hensynet til ressourcerne, der veegtede mest. Det er ressourcetungt at producere nye
teglsten. Bade at udvinde révarerne, at producere teglet og braende dem. Dertil kommer
den CO,-belastning, der er forbundet med at transportere de nye teglsten.

Designprincipper
Tilgangen med i videst mulig omfang at genbruge teglen og forleenge tagets levetid treekker
pa de fem designprincipper, seerligt:

Fra spild til ressource

Fra en til flere bundlinjer

Fra mindst mulig skade til mest mulig gavn




CASE:
Vi anvender beeredygtighed og CO,
som konkurrenceparameter i udbud:

Marina City skal rumme et nyt, tiltreekkende og baeredygtigt bolig- og havnemiljo
og har samtidig ambitionen om at blive Danmarks mest attraktive marina.
Ambitionen er, at byomradet pa bedste vis skal illustrere cirkuleer skonomi i byudvikling
og byggeri. Derfor er omradet blevet prascertificeret med 'guld’ efter basredygtigheds-
standarden, DGBN, hvilket dokumenterer, at omrédet bliver blandt de absolut mest
baeredygtige bydele i Danmark og internationalt.

Som det forste udbud i landet, blev der ved valg af entrepreneor til de marine anlaegs-
opgaver ikke kun lagt veegt pa pris og kvalitet, men ogsa pa entreprengrernes evne til

at begraense CO,-belastningen. Prisen vaegtede 50% i kommunens samlede vurdering,
kvalitet 25% og pé& CO,/bzeredygtighed 25%.

Bundlinjer
En del af anlaegsarbejdet omfatter opfyld af et nyt landomréade til kommende boligomra-
de. Her er der valgt en lgsning, hvor 750.000 tons renset slagge fra affaldsforbreendingen
genbruges som opfyldningsmateriale. Nyttiggerelse af et restmateriale pa denne méade er
veesentligt mere ressourcevenligt og mindre CO,-belastende, end at hente en tilsvarende
maengde rastoffer fra en grusgrav eller havbunden.

DGNB er basredygtighed lagt i veerktojskasse, og bygger pa FN's definition af baeredyg-
tighed. | DGNB-systemet evalueres et byggeri eller byomrade ud fra seks hovedomrader:
Miljgmaessig kvalitet, skonomisk kvalitet, social kvalitet, teknisk kvalitet, proceskvalitet og
omradekvalitet.

Designprincipper
Med beeredygtighed som det baerende i udviklingen af Marina City er der skarpt fokus
pa de fem designprincipper, saerligt:

Fra spild til ressource

Fra siloer til helheder

Fra en til flere bundlinjer

Fra mindst muligt skade til mest mulig gavn

+ e < O
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CASE:

Vi tager socialt ansvar — et samarbejde
mellem IT og Special Minds

Indkeb af nyt [T-udstyr belaster miljoet, men pga. heje krav til funktion og sikkerhed er der
brug for lebende at skifte ud. Selvom Kolding Kommune ikke leengere kan bruge udstyret,
er det tit og ofte anvendeligt til hverdagsbrug for andre. For at datasikkerheden overholdes
renses udstyret for det seelges til markedspris.Til det har IT-afdelingen indgaet et sam-
arbejde med Special Minds i Kolding.

Special Minds en socialekonomisk virksomhed, der skaber jobs til mennesker med autis-
meprofil. Special Minds ansaetter medarbejdere enten i fleksjobs eller forskellige former
for lennede timer, alt efter den enkelte medarbejders situation. Special Minds har desuden
et samarbejde med Refurb A/S, som er en af nordens forende inden for genbrug af IT.
Refurb A/S har pa samme made som Special Minds et mal om at skabe jobs til menne-
sker med autismeprofil.

Partnerskabet var indstillet til Dansk Erhverv Prisen i 2021 og var finalist i kategorien pri-
vat-offentligt samarbejde og var nomineret til CABI-prisen 2021 — bedre arbejde til flere.

Bundlinjerne

Partnerskabet mellem Kolding Kommune, Special Minds og Refurb A/S sikrer pa den méade
en god og fleksibel skonomisk aftale, der skaber effekt pa bade den sociale, miljigmaessige

og ekonomiske bundlinje. En aftale, der opstod som felge af en politisk ambition om i hgjere
grad at se pa socialgkonomiske effekter som folge af indkeb og udbud.

Hos Special Minds er der som felge af aftalen blevet skabt fem fleksjobs ligesom flere andre
gaet lidt op i tid. Derudover har de ansat en fuldtidsmedarbejder til at udbrede konceptet

til andre samarbejdspartnere. P4 den méade er der skabt en social vaerdi svarende til ca.
500.000 kr. arligt malt pa sparede forsergelsesudgifter og indsatser. Dertil kommer en stor
social veerdi i form af eget livskvalitet, der ikke kan geres op i penge.

Hvert ar udskifter Kolding Kommune op mod 1.200 computere, 500 tablets og 600 tele-
foner. | alt er ca. 3000 enheder er videresolgt til Special Minds. Det har givet en besparelse
pé ca. 500 tons CO, svarende til 225.000 kr. malt i veerdien af CO, kvoter p& opgerelses-

tidspunktet.

Designprincipper
Samtidig er samarbejdet opstéet med et skarpt fokus pa de fem designprincipper, saerligt:

Fra spild til ressource

Fra siloer til helheder

¢ Fra en til flere bundlinjer

Og fra mindst muligt skade til mest mulig gavn
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Vi fremmer den professionelle
og effektive organisering

Vi arbejder professionelt og effektivt med indkeb. Vi samarbejder péa tvaers af forvaltningerne
og eksternt med offentlige og private akterer. Derigennem opnar vi at anskaffe ressourcer pa
en smart, baeredygtig og omkostningseffektiv made.

Vi deler en lang reekke ressourcebehov med
landets 97 andre kommuner, de fem regioner
0og mange statslige institutioner. Nar offentlige
akterer samarbejder, kan vi opna bedre aftaler
til at deekke vores ressourcebehov. Sammen
kan vi stille krav til beeredygtige lasninger.

| Kolding har vi historisk set veeret foregangs-
kommune pa miljovenlige, grenne indkeb. Vi
fortseetter dette arbejde og seger indflydelse
gennem diverse organisationer og partnerska-
ber. Via dialog med eksterne og interne sam-
arbejdspartnere modner vi markederne hen
imod en cirkuleer og beeredygtig tankegang.

Vi skal udnytte og organisere
kompetencer

Vi vil blive bedre til at benytte og organisere
vores kompetencer inden for indkeb og ud-
bud, miljg og social beeredygtighed. Med en
professionel og effektiv organisering af arbej-
det med at anskaffe ressourcer kan vi lebende
professionalisere og effektivisere og dermed
frigere penge til baeredygtige lesninger.

Ved at anvende vores kompetencer inden

for indkeb og udbud kan vi styrke det tveer-
offentlige samarbejde f.eks. gennem Staten
og Kommunernes Indkebsservice (SKI). Vi vil
udnytte vores samlede indkabsvolumen og
faelles behov til at opna aftaler af hej kvalitet.
Vi vil veere aktive i indkobsfeellesskabet Kom-
Udbud for herigennem at styrke og videre-
udvikle kommunernes samarbejde om baere-
dygtige indkab.

Den rigtige vare hos den

rigtige leverandor

En professionel indkebsorganisation er lig med
gode, brugbare indkebsaftaler. Herigennem
sikrer vi, at en vare kan anskaffes til den
laveste pris samtidigt med, at krav til baere-
dygtighed og arbejdsforhold bliver efterlevet.
At deekke sit ressourcebehov ved at anskaffe
den valgte vare hos den valgte leverander er
en forudseetning for, at kommunens arbejde
med beeredygtige udbud og socialekonomi
kan blive en succes.
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Lokal handel

En professionel indkebsorganisation har eget
fokus pé at understotte det lokale erhvervsliv.
| vores valg af lasninger vaelger vi at handle
lokalt, nér det er det er praktisk muligt, nar
det er det mest beeredygtige valg og ellers er
i overensstemmelse med gaeldende regler.

Standardisering giver stordriftsfordele
Ved at standardisere indkabene til feerre og
mere beeredygtige produkter opnar vi stor-
driftsfordele og en @get gennemsigtighed
for leverandererne. Dette resulterer i lavere
priser og mere baeredygtige losninger.

E-handel optimerer og giver
okonomiske gevinster

Vi vil fortsat bruge e-handel og digitalisering
til at optimere og effektivisere indkebsarbej-
det og dermed opné skonomiske gevinster.
E-handel skal gere det enkelt for kommunens
indkebere at veelge baeredygtige lasninger.

@get brug af e-handel og digitalisering abner
op for helt nye muligheder for bedre at folge
op pa indkeb, synliggere opnéaede gevinster
pa indkebsomradet og udarbejde datadrev-
ne analyser af indkgbskategorier pa tveers af
forvaltningerne, som kan synliggere yderligere
potentialer for optimering.

Delegkonomi
For at mindske ressourceforbruget vil vi frem-
me brugen af delegkonomi. Produkter, der

med fordel kan anvendes af flere afdelinger og
institutioner, skal kunne lanes til lejligheden.
Det kan eksempelvis veere stole til arrange-
menter, feelles madelokaler, puljebiler m.v.

Produkterne skal kunne lanes via E-handels-
systemet. Vi vil undersege muligheder for
delegkonomier med private og organisationer.
Ved at synliggere overskudsressourcer, kan de
bringes i spil i hele organisationen, uanset om
der er tale om byggematerialer eller varer.

Vi skal arbejde med depotlesninger, hvor

dette er hensigtsmaessigt.

Flere bundlinjer

| udbud arbejder vi med flere bundlinjer. Gko-
logi, grenne og lokale indkeb skal prioriteres.
Socialekonomi skal indarbejdes i alle udbud,
hvor dette er muligt. @konomi er fortsat en
prioritet, men ma ikke sté alene. Hvor flere
bundlinjer resulterer i prisstigninger eller i
storre her og nu investeringer, er der behov
for at genteenke valget af ressource.

Nar vi genteenker ressourcebehovet og even-
tuelt reducerer behovet eller tager totalokono-
miske betragtninger i spil ved valg af ressour-
ce, kan vi derigennem finansiere en eventuel
forventelige merudgift.

Som udgangspunkt veelger vi beeredygtigt, og
kun i seerlige tilfeelde kan det veere nedvendigt
at veelge konventionelt.
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CASE:
Fra spild til ressource — genbrug af
overskudsmgbler

| foraret 2021 startede Kolding Kommune med at indsamle brugte mabler fra keeldre og
depotrum fra 25 administrationsbygninger. Skriveborde, stole, madebord mm. i god stand,
er blevet fotograferet, beskrevet og lagt ind i kommunens indkebssystem, hvor man kan
"kobe” dem gratis. Ved at gere dette er mablerne bade konkret og i overfert betydning
flyttet fra kaelderrum og frem i lyset, hvor alle kan se dem og alle kan veelge brugt frem for
nyt. Mabler, der ikke kan bruges, foreeres veek eller seelges.

Ved at tilbyde et overblik over de mange mabler og andre materialer, der er tilgeengelige
rundt omkring i en stor kommune, kan man veelge et mere baeredygtigt alternativt til ny-
indkeb. Efter at have gentaenkt og méske reduceret sit behov ved at overveje alternativer,
kan brugte mabler genbruges frem for at kebe nyt. Pa den made undgér vi miljgbelastnin-
gen ved nyproducerede mabler.

Bundlinjerne

Mebelprojektet er et af flere tiltag for at minimere ressourceforbruget pa nyindkeb og
dermed forbedre den miljgmaessige og ekonomiske bundlinje. Ambitionen om at forbedre
den sociale bundlinje opnas gennem samarbejde med en socialekonomisk virksomhed
om lgsning af opgaven. Derudover lgser den socialgkonomiske virksomhed opgaver pa
mebellageret med bl.a. udlevering og fremvisning.

Efter det forste ar er der udleveret over 700 mabler til en veerdi af knap 800.000 kr.
— konservativt sat og i en tid hvor bemandingen har veeret begreenset og ordningen
endnu ikke er s& udbredt.

Designprincipper
Tilgangen til de brugte mebler som en faelles ressource traskker pa de fem designprincipper,
seerligt:

—> O Fra spild til ressource

i ﬁ Fra eje til dele

Fra siloer til helheder

Fra en til flere bundlinjer
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Sadan skal strategien implementeres

Direktionen har det overordnede ansvar for at
implementere Kolding Kommunes ressource-
og indkebsstrategi.

Direktionen nedsastter en tvaergédende res-
sourcegruppe, der skal understotte arbejdet
med at implementere strategien. Ressource-
gruppen sammenseettes med fagpersoner,
der deekker bade miligmeessig, social og
okonomisk beeredygtighed, og daekker

bade forbrug af produkter, tjenesteydelser
0g bygge- og anleegsopgaver.

Ressourcegruppen udarbejder indsats- og
maélstyringsplaner. Planerne udarbejdes og
tidsfastseettes i teet samarbejde med Beere-
dygtighedssekretariatet og kommunens
administrationsforum.

Ressourcegruppen udarbejder veerktojer,
vejledninger og retningslinjer, sa vi anskaffer,

Implementeringskaeden

Byrad

@konomi og Strategi

Direktionen

bruger og bortskaffer ressourcer i trad med
strategien.

Ressourcegruppen felger op pé strategien,
og rapporterer arligt status til direktionen.
Ressourcegruppen, bringer behov for aen-
dringer af strategi og indsatser til droftelse i
direktionen og evt. politisk behandling.

Et vigtigt element i implementeringen af
strategien bliver en kommunikativ indsats,
der skaber og formidler viden om strategiens
pejlemaeerker og igangsatte indsatser.

De gode historier, der opstéar i takt med at
strategien kommer i anvendelse, skal formil-
des til feelles leering for hele organisation.
Kun ved at dele viden og leere af hinanden
nar vi i mal med at implementere strategien.

Vedtager strategien

Indstiller strategien

Sikrer det nedvendige ledelsesgrundlag

Beslutter mal- og indsatsplaner

Administrationsforum

Bistar med udarbejdelsen af mal- og indsatsplaner

Sorger for, at strategien fores ud i forvaltninger,

afdelinger og decentrale institutioner

Beeredygtighedssekretariatet

Bistar med implementering og opfelgning.

UDFJRENDE

Ressourcegruppen

Mellemledere/ledere

Medarbejdere

Bistar med udarbejdelse af mal- og indsatsplaner

Udarbejder retningslinjer, veerktejer og vejledninger
Udarbejder mal- og indsatsplaner

Bidrager med viden og leering

Folger op pé strategien

Udferer beeredygtig ledelse
Skaber tid og rum for beeredygtige lesninger

Skaber baeredygtige lasninger pa ressourcebehov
Bidrager med feedback og laering
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Baeredygtigt forbrug 2022-2030

Pejlemaerker for mal- og indsatsplaner

Med strategien opstiller vi pejlemaerker, der skal
lede os i retning af at indfri strategiens vision og
mission. Pejlemeerkerne tager udgangspunkt
i vedtagne maélsastninger i kommunens evrige

Det har vi opnaet i 2030

Vi har skabt baeredygtige forandringer hos
os selv sével som i naeste led omkring os.

Vi har gjort det let at finde den beeredygtige
losning pa vores ressourcebehov, fordi de
nedvendige rammer og forudsaetninger er
til stede.

Ressourcetrappen: Alle anskaffelser og
brug af ressourcer tager udgangspunkt i
ressourcetrappen og vi ved hvordan.
Bundlinjer: Alle anskaffelser og brug af nye
ressourcer tager hensyn til bade den milje-
maessige, den sociale og den gkonomiske
beeredygtighed.

Materialebanker: Vores anskaffede res-
sourcer ser vi som materialebanker, der kan
indga i nye kredslab.

Det har vi opnaet i 2025

Vi er pa vej til at skabe forandringer hos os
selv, savel som i naeste led omkring os.
Kendskab: Alle chefer og ledere kender
strategien, og ved, hvornar og hvordan
den skal anvendes.

Veaerktojer: Vi arbejder os ned ad res-
sourcetrappen med de veerktajer, vi har

udviklet, og vi anvender designprincipperne.

Cirkularitet: Vi har udvalgt seerlige vare-
grupper, hvor der skal gares en ekstra
indsats for at fa et basredygtigt kredslab.
Platform: Vi har udviklet en web-platform,
der understotter strategien: Her gores
veerktojer tilgeengelige og viden og
erfaringer deles.

Retningslinjer: Vi arbejder efter opstillede
retningslinjer for baeredygtigt byggeri

0g anleeg og driften af disse.

strategier og poltikker, sésom Beeredygtig-
hedsstrategien, Erhvervs- og Vaekststrategien,
i socialekonomipolitikken og politikken for det
rummelige arbejdsmarked.

Delegkonomi: Alle overskudsmaterialer er
sat i system. Vi har udviklet centrale depot-
l@sninger, hvor overskudsbyggematerialer
synliggeres. Vi har udvidet vores E-handels-
system til at omfatte overskudsvarer og pro-
dukter, der kan deles af flere.
Bygningsressourcer: \ores bygninger er
multifunktionelle, sa der er flere brugere og
funktioner i samme lokaler. Uden for normal
arbejdstid deler vi vores bygninger med
andre.

Byggeri og anlaeg: Der bygges og anleeg-
ges baeredygtigt, nye anleeg og nyt byggeri
lever op til baeredygtige standarder, til mil-
jomeerkekriterier og/eller certificeringsord-
ninger.

Totalekonomi: Vi baserer vores valg

af ressourcer ud fra totalokonomiske
vurderinger.

Social ansvarlighed: Vi samarbejder og
stiller krav om social ansvarlighed og
effekt hos vores leveranderer og entre-
prengrer og vi understotter socialoko-
nomiske virksomheder i vores valg af
lgsninger.

Miljomaerker: Alle nodvendige nyindkeb
lever op til miljemaerkekriterier, hvor dette
er muligt.

Lokal handel: Vi har kortlagt, hvordan

vi kan understotte lokal handel.
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Veerktojer

For at kunne implementere strategien er der

behov for dynamiske veerktojer og vejlednin-
ger, som vi udvikler efter behov i samarbejde
med strategiens brugere.

Veerktejerne til at nd i mal med et basredygtigt
ressourceforbrug er mangfoldige og kan brin-
ges i spil efter behov.

Veerktojerne kan veere forskellige udbuds-
metoder, der understotter designtilgangen.

Et veerktoj kan eks. veere dynamiske udbuds-
systemer, hvor ogsé mindre eller nyetablerede
virksomheder kan byde ind pa dele af aftaler.

Et veerktoj kan vaere en tjekliste eller vejledning
med spergsmal til refleksion, som vi anvender
til at afdeekke behov og finde baeredygtige
lgsninger.

Det kan ogsa veere vaerktgjer til dialog og
forhandling med potentielle leveranderer, nar
vi inviterer til nye lesninger. Eller veerktojer til
dialog, nér vi arbejder ud fra ressourcetrappen
og designprincipperne.

Veerktojerne tester vi, inden de forankres i
praksis. Vi opstiller og afprever i den forbin-
delse handlinger, hvor veerktojerne proves af.
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