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ÊKoldingÊKommune 
   

 

K 

1. Indledning 

 

DeÊsenesteÊårÊharÊbudtÊpåÊenÊpandemi,ÊenÊkrigÊiÊEuropaÊogÊheltÊaktueltÊenÊenergikriseÊogÊenÊ

historiskÊhøjÊinflation.ÊDetÊharÊhaftÊbetydeligeÊomkostningerÊforÊDanmark,ÊogÊdetÊråderum,ÊderÊ

erÊforÊstaten,ÊregionerneÊogÊkommunerneÊiÊdeÊkommendeÊmangeÊår,ÊerÊnærmestÊikke-

eksisterende. 

DetÊgør,ÊatÊdetÊerÊsværeÊtiderÊatÊlæggeÊkommunaleÊbudgetterÊi:ÊStatenÊdækkerÊsandsynligvisÊ

udgifterÊafledtÊafÊvækstÊiÊbefolkningen,ÊmenÊnokÊhellerÊikkeÊmere.ÊDerÊkanÊaltidÊkommeÊnoget,Ê

derÊkanÊslåÊbudgetterneÊudÊafÊkurs,ÊogÊderÊerÊogsåÊønskerÊomÊenÊforbedretÊkommunalÊser-

vice.ÊSomÊkommuneÊskalÊviÊkunneÊståÊfastÊtrodsÊøkonomiskÊmodvindÊogÊsamtidigÊlevereÊgodÊ

ogÊnødvendigÊserviceÊtilÊdeÊborgere,ÊviÊerÊtilÊfor.Ê 

HeldigvisÊharÊdeÊsenesteÊårsÊbudgetterÊiÊKoldingÊKommuneÊhaftÊfokusÊpåÊrobusthedÊogÊbære-

dygtigeÊinvesteringer.ÊDetÊgør,ÊatÊviÊstårÊpåÊetÊsolidtÊgrundlag,ÊsomÊderÊskalÊværnesÊom.ÊHvisÊ

KoldingÊKommuneÊfortsatÊskalÊudvikleÊsigÊogÊværneÊomÊdenÊvisionæreÊvelfærdÊiÊfremtiden,Ê

kræverÊdetÊiÊdenÊkommendeÊbudgetperiodeÊnogleÊstrukturelleÊprioriteringer.ÊForÊatÊundgåÊatÊ

gøreÊfremtidenÊendnuÊsværereÊforÊosÊselv,ÊerÊdetÊnuÊviÊskalÊværeÊklogeÊiÊvoresÊtil-ÊogÊfravalg.Ê

OgÊnetopÊdisseÊsværeÊprioriteringer,ÊsomÊKoldingÊKommuneÊstårÊoverfor,ÊerÊtemaetÊforÊdetteÊ

årsÊbudgetstrategi.ÊÊ 

BudgetstrategiÊ2024-2027ÊharÊoverskriftenÊ”StrukturelleÊprioriteringer”,ÊogÊdetÊhandlerÊiÊhøjÊ

gradÊom,ÊatÊviÊiÊdenÊkommendeÊperiodeÊskalÊturdeÊseÊpåÊnogleÊatÊdeÊstrukturer,ÊviÊharÊbyggetÊ

op.ÊHarÊviÊdenÊretteÊfysiskeÊogÊorganisatoriskeÊstruktur?ÊSamtidigÊerÊbyrådetsÊarbejdsgrund-

lagÊbaseretÊpåÊbæredygtighed,ÊogÊviÊskalÊderforÊaltidÊhaveÊforÊøje,ÊatÊvoresÊtil-ÊogÊfravalgÊførstÊ

ogÊfremmestÊskalÊværeÊrobusteÊogÊbæredygtigeÊpåÊlangtÊsigt.Ê 
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FigurÊ1:ÊBudgetlægningenÊ2024-2027ÊiÊforlængelseÊafÊtidligereÊårsÊøkonomistyring 

Mål: At være på forkant 
med udviklingen  

DerÊerÊbehovÊforÊsikreÊenÊ
mereÊstabilÊogÊrobustÊ
økonomiÊmedÊhenblikÊpåÊ
atÊimødegåÊøkonomiskeÊ
udfordringerÊudenÊvold-
sommeÊopbremsninger.Ê 

Mål: At skabe ro og sta-
bilitet  

Covid-19ÊharÊsatÊaftrykÊiÊ
formÊafÊbl.a.ÊfremrykningÊ
afÊanlæg,ÊpresÊpåÊar-
bejdsmarkedsområdetÊogÊ
usikkerhedÊomÊdriftsudgif-
ter.Ê 

DetÊprioriteresÊatÊsikreÊroÊ
tilÊatÊimplementereÊdeÊ
besluttedeÊtiltagÊogÊhånd-
tereÊpandemien.ÊPolitiskeÊ
forhandlingerÊomÊfrieÊmid-
lerÊskubbesÊtilÊmartsÊ
2021. 

Mål: At turde investe-
re langsigtet 

DerÊskalÊværeÊetÊstørreÊ
fokusÊpåÊinvesterings-
tankegangen,ÊnårÊderÊ
fordelesÊmidlerÊtilÊser-
viceÊogÊanlæg.ÊBære-
dygtigeÊinvesteringerÊ
kanÊføreÊtilÊfremtidigeÊ
besparelserÊellerÊvel-
færdsgevinster. 

Mål: At foretage de 
nødvendige prioriterin-
ger 

DeÊkommendeÊårÊerÊdetÊ
nødvendigtÊmedÊfokusÊpåÊ
ansvarligeÊogÊbæredygti-
geÊprioriteringer.ÊDetÊ
kræver,ÊatÊderÊbliverÊfore-
tagetÊnogleÊvalg,ÊogÊatÊviÊ
kiggerÊpåÊnogleÊafÊdeÊ
grundlæggendeÊstruktu-
rer,ÊbådeÊorganisatoriskÊ
ogÊfysisk.Ê 

Ê 
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ÊKoldingÊKommune 
   

 

K 
1.1 Råderum — også i fremtiden 

 

OgsåÊiÊfremtidenÊskalÊderÊværeÊetÊøkonomiskÊråderumÊiÊKoldingÊKommune,ÊsåÊderÊerÊpladsÊtilÊ

deÊpolitiskeÊvisioner,ÊmenÊogsåÊsamtidigÊpladsÊtilÊetÊuforudsetÊudgiftspres.ÊKoldingÊKommuneÊ

harÊsidenÊdenÊøkonomiskeÊgenopretningÊiÊefteråretÊ2019ÊarbejdetÊmedÊetÊomstillingsmålÊsomÊ

vejenÊtilÊatÊskabeÊråderum,ÊogÊdetÊerÊogsåÊenÊdelÊafÊBudgetstrategiÊ2024-2027.ÊAlleÊpolitikom-

råderÊskalÊviaÊomstillingÊfrigøreÊ0,85Ê%ÊafÊderesÊbudgetterÊtilÊbudgetreserven. 

OmstillingsmåletÊsomÊmekanismeÊerÊdogÊiÊstigendeÊgradÊudfordretÊaf,ÊatÊflereÊafÊdeÊstoreÊser-

viceområderÊiÊkommunenÊerÊøkonomiskÊpressede,ÊogÊdeÊlavthængendeÊfrugterÊerÊplukketÊforÊ

længst.ÊPåÊnogleÊområderÊerÊdetÊøkonomiskeÊkravÊfraÊomstillingsmåletÊalleredeÊiÊflereÊårÊble-

vetÊfundetÊgennemÊserviceforringelser,ÊogÊenÊfortsættelseÊafÊomstillingsmåletÊvilÊiÊendnuÊhøje-

reÊgradÊendÊhidtilÊføreÊtilÊforringetÊserviceÊogÊrisikoÊforÊefterslæb.Ê 

DerforÊkræverÊfremtiden,ÊatÊviÊmedÊudgangspunktÊiÊstrukturelleÊprioriteringerÊarbejderÊmedÊenÊ

kombinationÊafÊeffektiviseringerÊogÊinvesteringer.ÊSamtidigÊkanÊdetÊikkeÊundgås,ÊatÊviÊogsåÊ

kanÊkommeÊtilÊatÊkiggeÊindÊiÊbesparelser,ÊhvisÊdetÊfortsatÊskalÊværeÊmuligtÊatÊfrigøreÊmidler.Ê

DetteÊerÊillustreretÊiÊfigurÊ2,ÊsomÊskelnerÊmellemÊtreÊtyperÊafÊindsatser,ÊderÊkanÊbidrageÊtilÊom-

stilling: 

· Effektivisering:ÊHerÊopnåsÊsammeÊserviceÊmedÊmindreÊressourceforbrug.ÊDetÊkanÊforÊ

eksempelÊværeÊautomatiseringÊafÊprocesserÊellerÊomlægningÊafÊarbejdsgange. 

· Investering:ÊHerÊtilføresÊressourcerÊmedÊhenblikÊpåÊatÊopnåÊbesparelserÊpåÊsigtÊudenÊatÊ

reducereÊservicen.ÊDetÊkanÊf.eks.ÊværeÊforebyggendeÊtiltagÊellerÊforbedretÊIT-

understøttelse. 

· Besparelse:ÊHerÊforringesÊservicenÊforÊatÊfrigøreÊøkonomiskeÊmidler.ÊDetÊkanÊf.eks.Êvæ-

reÊlukningÊafÊetÊtilbudÊellerÊreduceretÊpersonalenormering. 
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FigurÊ2:ÊDeÊtreÊtyperÊafÊomstilling,ÊKLÊ(RåderumÊiÊbudgetprocessen,ÊfebruarÊ2022) 
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ÊKoldingÊKommune 
   

 

K 
2. Strukturelle prioriteringer 

ÅretsÊbudgetstrategiÊtagerÊafsætÊiÊoverskriftenÊstrukturelleÊprioriteringer.ÊIÊenÊvækstkommuneÊsomÊKoldingÊ

generererÊnyeÊborgereÊogÊnyeÊvirksomhederÊskatteindtægter,ÊderÊstyrkerÊøkonomienÊ—ÊiÊdenÊudstrækningÊatÊ

vækstenÊikkeÊøgerÊtrækketÊpåÊdenÊkommunaleÊserviceÊtilsvarende.ÊDerforÊskalÊviÊløbendeÊforetageÊdeÊnød-

vendigeÊprioriteringerÊforÊatÊtiltrækkeÊnyeÊvirksomhederÊogÊøgeÊnettotilflytningen.ÊMenÊmedÊdenÊnationaleÊogÊ

globaleÊvirkelighed,ÊsomÊåretsÊbudgetÊskalÊlykkesÊindÊi,ÊkommerÊviÊikkeÊudenÊomÊatÊforholdeÊosÊtilÊprioriterin-

gerÊaf,ÊhvadÊderÊerÊvigtigstÊforÊkommunenÊatÊgøre.ÊOgÊetÊalternativÊtilÊatÊbliveÊvedÊmedÊatÊskæreÊlidtÊafÊser-

vicenÊheleÊvejenÊrundtÊ–ÊsåÊatÊsigeÊatÊsmøreÊleverpostejenÊtyndereÊogÊtyndereÊudÊ–ÊerÊatÊtageÊhulÊpåÊenÊdrøf-

telseÊaf,ÊomÊviÊalleÊstederÊiÊKoldingÊKommuneÊharÊdenÊoptimaleÊstrukturÊpåÊvoresÊorganiseringÊafÊarbejdetÊogÊ

voresÊfysiskeÊrammer.Ê 

 

PrioriteringÊhandlerÊomÊatÊforetageÊreelleÊtil-ÊogÊfravalg.ÊPåÊlangtÊsigtÊvilÊdetÊbetydeÊenÊmereÊveldrevetÊorgani-

sation,ÊselvomÊdetÊpåÊkortÊsigtÊkanÊindebæreÊsværeÊbeslutninger,ÊderÊ”gårÊudÊoverÊnogen”.ÊPåÊalleÊkommu-

nensÊstoreÊserviceområderÊ–ÊsåvelÊSeniorområdetÊogÊSocialområdetÊsomÊBørneområdet,ÊSkoleområdetÊogÊ

ArbejdsmarkedsområdetÊ–ÊerÊderÊtruffetÊstrukturelleÊvalgÊom,ÊhvordanÊservicenÊbliverÊleveret.ÊDetÊerÊdisseÊ

valg,ÊviÊskalÊseÊefterÊiÊsømmene.Ê 

 

HvisÊviÊikkeÊtagerÊansvarÊforÊatÊfindeÊsvarÊpåÊdisseÊspørgsmål,ÊvilÊløsningenÊofteÊbliveÊknopskydning,ÊhvorÊ

hverÊnyÊopgaveÊlæggesÊtilÊdeÊøvrige,ÊudenÊenÊtilstrækkeligÊoverordnetÊstillingtagenÊtilÊenÊgodÊstrukturÊpåÊ

opgaveløsningen,ÊogÊudenÊdrøftelseÊaf,ÊomÊnogetÊandetÊskalÊfaldeÊvæk,ÊnårÊnytÊkommerÊtil. 

 

Det,ÊatÊviÊtilÊstadighedÊinsistererÊpåÊatÊværeÊkritiskeÊoverÊfor,ÊhvordanÊviÊlevererÊdenÊbedsteÊvelfærdÊindenÊforÊ

enÊbegrænsetÊøkonomiskÊramme,ÊerÊafgørendeÊfor,ÊatÊderÊkanÊskabesÊrumÊtilÊudviklingÊafÊkommunen.ÊDenneÊ

udviklingÊkanÊviÊblandtÊandetÊfremmeÊgennemÊtværgåendeÊindsatserÊogÊdesigntænkning.ÊMenÊogsåÊfokusÊpåÊ

økonomisk,ÊsocialÊogÊmiljømæssigÊbæredygtighedÊmedÊroÊpåÊbundlinjenÊkanÊbidrageÊtilÊatÊudnytteÊvoresÊpo-

tentialerÊforÊatÊskabeÊenÊendnuÊmereÊveldrevetÊkommune. 
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ÊKoldingÊKommune 
   

 

K 
2.1 Budgetstrategiens forudsætninger 

MedÊudgangspunktÊiÊdetÊvedtagneÊbudgetÊforÊ2023ÊvilÊbudgetbalancenÊforÊ2024-2027ÊseÊudÊsomÊvistÊiÊ
tabelÊ1.ÊBundlinjenÊviser,ÊatÊderÊforÊdenÊsamledeÊbudgetperiodeÊforventesÊetÊkasseforbrug,ÊogÊforÊ2024Ê
erÊkasseforbrugetÊisærÊhøjt.ÊDetÊskyldesÊetÊekstraordinærtÊstortÊanlægsbudget.Ê 

 

TabelÊ1:ÊBeretningsoversigt,ÊbudgetrammerÊpr.Ê9.ÊjanuarÊ2023ÊforÊ2024-2027.Ê 

  2024 2025 2026 2027 

Drift     

Serviceudgifter 4.386 4.398 4.401 4.409 

Overførsler/budgetgaranti 1.474 1.495 1.514 1.534 

ØvrigeÊdriftsudgifter 334 333 333 333 

Pris-ÊogÊlønstigningerÊ 207 415 631 848 

Renter 12 17 20 20 

Driftsudgifter i alt 6.414 6.657 6.899 7.143 

IndtægterÊ(skatÊogÊtilskud) -6.699 -6.966 -7.209 -7.450 

Skattefinansieret driftsresultat -285 -309 -310 -307 

SkattefinansieretÊanlæg 507 347 220 232 

Forsyningsvirksomheder 106 50 10 -11 

Finansieringskilder -140 9 73 134 

Likvide aktiver (- = kasseforøgelse) 189 97 -7 47 
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IÊforudsætningerneÊindgårÊfølgende: 

 

· Skatteprocent,ÊgrundskyldspromilleÊogÊdækningsafgiftspromilleÊfastholdesÊmedÊuændre-
deÊprocenter/Êpromiller. 

· ForÊskatteprocentenÊgælder,ÊatÊKoldingÊKommuneÊmedÊenÊskatteprocentÊpåÊ25,5Ê%Êlig-
gerÊoverÊlandsgennemsnittet. 

· GrundskyldspromillenÊpåÊ25,0Ê‰ÊsvarerÊnæstenÊtilÊlandsgennemsnittet. 

· DækningsafgiftspromillenÊfastholdesÊ9,6Ê‰.ÊDetteÊerÊoverÊlandsgennemsnittet,ÊdaÊman-
geÊkommunerÊikkeÊopkræverÊdækningsafgift. 

· PåÊgrundÊafÊusikkerhedÊomkringÊdenÊsamledeÊkommunaleÊkonsekvensÊafÊnyÊlovgivningÊ
forÊgrundskyldÊogÊdækningsafgiftÊerÊderÊstorÊusikkerhedÊomÊdetÊprovenu,ÊderÊpt.ÊerÊlagtÊ
indÊiÊbudgettet. 

· ArbejdsmarkedsområdetÊbudgetlæggesÊsomÊudgangspunktÊsvarendeÊtilÊdenÊforholdsvi-
seÊandelÊafÊlandetsÊsamledeÊrammeÊtilÊområdet.ÊDetteÊsikrerÊsammenhængÊmedÊtilskudÊ
ogÊudligning. 

· KonsekvenserÊafÊbyrådetsÊbeslutningerÊefterÊvedtagelsenÊafÊbudgetÊ2023ÊvilÊbliveÊind-
regnet. 
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ÊKoldingÊKommune 
   

 

K 

2.2 Hovedtemaer og målsætninger 

BæredygtigeÊinvesteringerÊkanÊkonkretiseresÊiÊenÊrækkeÊmålsætninger,ÊderÊtilÊsammenÊbidragerÊtilÊatÊopfyldeÊdetÊ

overordnedeÊmål,Êjf.ÊfigurÊ3.ÊMålsætningerneÊfalderÊindenÊforÊtoÊoverordnedeÊtemaer,ÊderÊvedrørerÊstrategiskÊstyringÊ

ogÊøkonomiskÊstyring. 

 

FigurÊ3:ÊSammenhængÊmellemÊoverordnetÊmål,ÊhovedtemaerÊogÊmålsætningerÊiÊbudgetstrategien 
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3. Strategisk styring 

DetÊførsteÊhovedtema,ÊsomÊunderstøtterÊbudgetstrategiensÊoverordnedeÊmålÊomÊstrukturelleÊprioriteringer,ÊerÊstrate-
giskÊstyring.ÊFigurÊ4ÊgiverÊetÊoverblikÊoverÊdeÊopstilledeÊmålsætningerÊogÊmekanismer,ÊderÊskalÊfremtidssikreÊøkono-
mienÊogÊløfteÊdeÊområder,ÊderÊharÊsærligtÊbehov.ÊPåÊdeÊfølgendeÊsiderÊredegørÊviÊnærmereÊforÊindholdetÊafÊdeÊopstil-
ledeÊmålsætninger.  

 

FigurÊ4:ÊUnderstøttelseÊafÊstrategiskÊstyringÊmedÊmålsætningerÊogÊmekanismer. 

Mål Mekanisme 

1. Dialog, indblik og mod skal sikre priori-
tering på tværs 

SætteÊfokusÊpåÊstrukturelleÊtil-ÊogÊfravalgÊvedrørendeÊorgani-
seringÊogÊfysiskÊplanlægning 

UnderstøtteÊbeslutningerÊmedÊdataÊogÊnøgletal 

BudgetreservenÊanvendesÊtilÊuafviseligeÊmerudgifter,ÊogÊrestenÊ
disponeresÊvedÊdeÊårligeÊbudgetforhandlinger 

AnlægspuljensÊfrieÊmidlerÊdisponeresÊvedÊdeÊårligeÊbudgetfor-
handlinger. 

2. Koble Kolding Kommunes vision og over-
ordnede målsætninger til budgettet 

DetÊvedtagneÊbudgetÊsuppleresÊafÊenÊbudgettekst,ÊderÊuddy-
berÊindholdetÊafÊbudgettetÊiÊforholdÊtilÊudvalgenesÊpolitiskeÊ
programmerÊogÊbyrådetsÊarbejdsgrundlag 

SikreÊstrategiskÊretningÊforÊændringsforslagÊogÊanlægsprojek-
ter 

3. Budgettere efter udgiftspres og demografi 

RegulereÊforÊændringerÊiÊbefolkningensÊsammensætningÊogÊ
behov 

KvalificereÊinvesteringerÊiÊforholdÊtilÊvedtagneÊstrategier 

Risikovurdering 
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DeÊståendeÊudvalgÊharÊkonkretiseretÊbyrådetsÊarbejdsgrundlagÊogÊvisionsdrevneÊstyringÊiÊpolitiskeÊpro-
grammer,ÊderÊudtrykkerÊpejlemærkerneÊforÊdeÊkommendeÊår.ÊMedÊdeÊpolitiskeÊprogrammerÊsomÊafsætÊerÊ
detÊderforÊvigtigtÊatÊskabeÊrumÊforÊdrøftelserÊogÊdialog,Êom,ÊhvordanÊviÊgørÊdetÊiÊpraksis,ÊbådeÊindenÊforÊ
fagområderneÊogÊpåÊtværs.Ê 
 

Mekanisme: Sætte fokus på strukturelle til- og fravalg vedrørende organisering og fysisk 
planlægning 

ViÊvilÊværeÊpåÊforkantÊmedÊfremtidensÊkravÊtilÊorganiseringÊogÊstruktureringÊafÊdenÊkommunaleÊser-
vice.ÊDetÊkanÊbetydeÊnyeÊprioriteringer,ÊændringerÊiÊstrukturÊogÊenÊandenÊtankegang.ÊMedÊdetÊfagligeÊind-
blikÊogÊdeÊpolitiskeÊmålÊsomÊballastÊskalÊviÊturdeÊseÊkritiskÊpåÊosÊselv.Ê 

 

Handling 

· HvertÊudvalgÊskalÊtemasætteÊenÊdrøftelseÊafÊdeÊvalgteÊstrukturerÊpåÊområdetÊmedÊfokusÊpå,Ê
omÊderÊerÊmulighederÊforÊatÊfrigøreÊressourcerÊvedÊatÊorganisereÊsigÊanderledes. 

· UnderstøtteÊdenÊanalyseÊvedrørendeÊbæredygtigeÊkvadratmetre,ÊderÊblevÊbesluttetÊmedÊbudgetfor-
ligetÊforÊ2023.ÊAnalysenÊskalÊundersøgeÊmulighedenÊforÊenÊmærkbarÊreduktionÊafÊdenÊkommunaleÊ
bygningsmasseÊindenÊ2030.ÊDeÊøvrigeÊbygninger,ÊsomÊkommunenÊindirekteÊbetalerÊtilÊviaÊtilskudÊogÊ
andet,ÊskalÊogsåÊindgåÊiÊanalysen. 

 

 

Mekanisme: Strategisk retning for ændringsforslag og anlægsprojekter  
DetÊindgårÊsomÊetÊcentraltÊelementÊiÊKoldingÊKommunesÊstyringsmodelÊ”VisionsdrevetÊstyring”,ÊatÊderÊ
skalÊskeÊenÊopfølgningÊopÊigennemÊstyringskædenÊpåÊkommunensÊvision,Êpolitikker,Êstrategier,Êhandlepla-
ner,ÊsomÊdetÊogsåÊerÊvistÊiÊfigurÊ5.ÊDetteÊgælderÊøkonomidataÊsåvelÊsomÊaktiviteterÊogÊeffekter.Ê 

 

 

Handling 

· UdvikleÊdenÊfortsatteÊadgangÊtilÊledelsesinformationÊiÊkommunensÊBI-systemÊ(Targit)ÊbådeÊinterntÊogÊ
påÊKolding.dk.Ê 

Dialog, indblik og mod skal sikre prioritering på tværs 1 
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FigurÊ5:ÊOpfølgningÊgennemÊstyringskædenÊiÊKoldingÊKommunesÊstyringsmo-

Kilde: Visionsdrevet styring – sådan arbejder vi sammen 
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ÊKoldingÊKommune 
   

 

K 
Mekanisme: Budgetreserven anvendes til uafviselige merudgifter, og resten disponeres 
ved de årlige budgetforhandlinger  

SomÊvistÊiÊfigurÊ6ÊfinansieresÊbudgetreservenÊgennemÊomstillingsmålet.ÊOveniÊlæggesÊ25Ê%Ê
afÊdeÊgevinster,ÊderÊhøstesÊviaÊdetÊnyligtÊopstartedeÊforenklingsprojekt.ÊDerÊerÊendnuÊikkeÊ
høstetÊmidlerÊvedrørendeÊforenklingsprojektet. 

BudgetreservenÊskalÊiÊførsteÊomgangÊdækkeÊ”uafviseligeÊmerudgifter”,ÊogÊderefterÊvilÊetÊ
eventueltÊrestbeløbÊkunneÊdisponeresÊafÊByrådet.ÊDetÊbeløb,ÊderÊerÊtilÊrådighedÊtilÊønsker,Ê
kanÊiÊøvrigtÊbliveÊpåvirketÊafÊudefrakommendeÊforhold,ÊsomÊforÊeksempelÊkanÊværeÊkonse-
kvenserÊafÊregeringsaftalen,Êlovændringer,ÊsvigtendeÊskattegrundlagÊellerÊændredeÊkonjunk-
turer. 

TabelÊ2ÊviserÊenÊopgørelseÊafÊdeÊmidler,ÊderÊforÊnuværendeÊerÊiÊbudgetreservenÊogÊanlægs-
puljen.ÊBeløbeneÊerÊinklusiveÊdetÊårligeÊomstillingsmål.ÊIÊ2024ÊerÊderÊ17,6Êmio.Êkr.ÊtilbageÊiÊ
budgetreserven,ÊmensÊderÊingenÊfrieÊmidlerÊerÊiÊanlægspuljenÊførÊiÊ2027,ÊdaÊdeÊforÊ2023-
2026ÊblevÊbrugtÊiÊforligetÊvedrørendeÊbudgetÊ2023. 

TabelÊ2:ÊMidlerÊiÊhhv.ÊbudgetreservenÊogÊanlægspuljenÊiÊ2024-2027Êinkl.ÊårligÊtilførsel 

 

 

Handling 

· BudgetreservenÊtilføresÊårligtÊ20Êmio.Êkr.ÊiÊ2024-2026ÊogÊ28,5Êmio.Êkr.ÊiÊ2027ÊfinansieretÊ
viaÊomstillingsmålet.Ê 

· IÊforbindelseÊmedÊbudgetforhandlingerneÊfinansieresÊnødvendigeÊ”skal-udgifter”Êførst. 

· HvisÊderÊstadigÊerÊfrieÊmidler,ÊnårÊ”skal-udgifter”ÊerÊprioriteret,ÊudgørÊdetÊrammenÊforÊdeÊpolitiskeÊ
ønsker,ÊderÊmedÊudgangspunktÊiÊændringsforslagskatalogetÊkanÊprioriteres. 

 

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 
Budgetreserve,ÊikkeÊdisponeredeÊ
midler 17.630 37.630 56.440 83.760 

Anlægspuljen,ÊfrieÊmidler 0 0 0 9.000 
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Mekanisme: Anlægspuljens frie midler disponeres ved de årlige budgetforhandlinger 
 

SomÊvistÊiÊfigurÊ6,ÊÊfinansieresÊanlægspuljenÊgennemÊomstillingsmålet,ÊhvorÊ0,20Ê%ÊårligtÊtilføresÊ
puljen.ÊDenÊsamledeÊpuljeÊblevÊdisponeretÊiÊforbindelseÊmedÊbudgetlægningÊ2023-2026,Êhvor-
forÊderÊtilÊbudgetÊ2024-2026ÊikkeÊerÊnogleÊfrieÊmidlerÊiÊanlægspuljen,ÊderÊkanÊdisponeresÊførÊårÊ
2027.Ê 

 

Handling 

· DerÊdisponeresÊingenÊmidler,ÊdaÊpuljenÊerÊtomÊiÊperiodensÊførsteÊ3Êår. 

AfÊFigurÊ6ÊfremgårÊdefinitionenÊafÊdetÊøkonomiskeÊråderumÊherunderÊhvorÊmidlerneÊkommerÊ
fraÊogÊhvordanÊdeÊdisponeres.ÊOmstillingsmåletÊinkl.ÊdenÊbesluttedeÊforøgelseÊtilÊ0,85Ê%Êfast-
holdesÊiÊBudgetstrategiÊ2024-2027,ÊhvorÊderÊogsåÊiÊ2027ÊflyttesÊ0,20Ê%ÊfraÊserviceudgifterÊtilÊ
anlægsrammen. 

FigurÊ6:ÊDetÊøkonomiskeÊråderumÊ 
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MedÊafsætÊiÊbyrådetsÊarbejdsgrundlagÊogÊKoldingÊKommunesÊvisionÊharÊdeÊpolitiskeÊudvalgÊudar-

bejdetÊpolitiskeÊprogrammer.ÊDeÊpolitiskeÊprogrammerÊangiverÊtemaerÊogÊretningÊforÊudvalgsarbej-

detÊ4ÊårÊfremÊogÊudtrykkerÊudvalgetsÊprioriteringerÊogÊambitioner.ÊAnvendelsenÊafÊkommunensÊ

økonomiskeÊressourcerÊskalÊnaturligvisÊafspejleÊdisseÊpejlemærker. 

 

 
 
Mekanisme: Det vedtagne budget suppleres af en budgettekst, der uddyber indholdet af 
budgettet i forhold til udvalgenes politiske programmer og byrådets arbejdsgrundlag 
 

BudgetforligetÊforÊ2024-2027ÊskalÊforÊalleÊpolitikområderÊsuppleresÊmedÊenÊkortÊtekst,ÊderÊforklarer,ÊhvadÊ
manÊønskerÊmedÊdeÊafsatteÊmidler,ÊogÊhvordanÊdetÊbidragerÊtilÊopnåelseÊafÊmålsætningerneÊiÊbyrådetsÊ
arbejdsgrundlagÊsamtÊudvalgenesÊpolitiskeÊprogrammer.Ê 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
Handling 
 

· BudgettekstenÊskalÊværeÊklarÊsamtidigÊmedÊbudgetforliget 

· BudgetbemærkningerÊskalÊværeÊklarÊtilÊ1.Êbehandling.Ê 

Koble Kolding Kommunes politiske visioner og målsætninger til budgettet 2 

BudgeƩeksten kobler sig Ɵl de poliƟske visioner og målsætninger – på den måde bliver 
det en poliƟsk oversæƩelse af budgeƩets tal. 

 
BudgetbemærkningerÊer lovpligƟge. De beskriver de administraƟve forudsætninger bag 
tallene i budgeƩet. 
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Mekanisme: Sikre strategisk retning for ændringsforslag og anlægsprojekter 
 
NyeÊindsatserÊskal,ÊhvadÊentenÊdetÊerÊdriftÊellerÊanlæg,ÊunderstøtteÊdetÊpolitiskeÊprogram.Ê

DerÊskalÊredegøresÊforÊdetteÊvedÊudarbejdelseÊafÊændringsforslagÊogÊdagsordenspunkter. 

Handling 
 

· AlleÊændringsforslag,ÊdagsordenspunkterÊogÊanlægsbevillingerÊskalÊindeholdeÊrede-

gørelseÊforÊsammenhængÊtilÊdetÊpolitiskeÊprogram. 
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KoldingÊKommuneÊerÊlandetsÊ11.ÊstørsteÊkommuneÊmåltÊpåÊindbyggertal.ÊDerÊflytterÊløbendeÊnyeÊborge-
reÊtilÊforÊatÊuddanneÊsigÊellerÊarbejdeÊiÊkommunen,ÊogÊdertilÊkommer,ÊatÊKoldingÊharÊmereÊendÊ50.000Ê
arbejdspladser.ÊKoldingÊKommuneÊskalÊfortsatÊudnytteÊsinÊbeliggenhedÊiÊTrekantsområdetÊogÊværeÊenÊ
attraktivÊplaceringÊforÊvirksomhederne.Ê 
 
DetÊerÊafgørende,ÊatÊboligbyggeri,ÊbyggemodningerÊogÊkommunensÊinfrastrukturÊunderstøtterÊudviklin-
gen,ÊsåÊdetÊfortsatÊerÊattraktivtÊatÊsatseÊpåÊKoldingÊsomÊsinÊfremtidigeÊbopælskommuneÊellerÊvirksom-
hedslokation.ÊVedÊenÊløbendeÊopmærksomhedÊpåÊnødvendigeÊinvesteringerÊafledtÊafÊkommunensÊpoli-
tikkerÊogÊstrategierÊunderstøtterÊbudgetstrategienÊrealiseringenÊafÊdeÊoverordnedeÊmålÊogÊvisioner.Ê 
 

 
Mekanisme: Regulere for ændringer i befolkningens sammensætning og behov 
 

UdvalgenesÊbudgetrammerÊreguleresÊiÊforholdÊtilÊdenÊdemografiskeÊogÊsocioøkonomiskeÊudvik-
ling.ÊReguleringenÊskerÊviaÊenÊdifferentieretÊmodelÊudÊfraÊenÊfagligÊvurdering.ÊDemografireguleringenÊ
skerÊpåÊbaggrundÊafÊkommunensÊbefolkningsprognose,ÊmensÊmodellenÊpåÊsocioøkonomiskeÊområderÊ
erÊudformetÊanderledes. 

DerÊforventesÊiÊbudgetperiodenÊenÊvækstÊiÊbefolkningstallet,ÊderÊerÊujævntÊfordeltÊpåÊaldersgrupper.ÊDenÊ
ujævneÊudviklingÊpåÊaldersgrupperÊsesÊiÊheleÊlandet,ÊogÊlokaltÊsikrerÊdemografimodellen,ÊatÊudgiftsni-
veauetÊpr.ÊÊborgerÊkanÊholdesÊuændretÊuansetÊbefolkningsudviklingen. 

PåÊdetÊsocioøkonomiskeÊområdeÊerÊmodellenÊudformetÊlidtÊanderledes,ÊidetÊområdetÊerÊkendetegnetÊ
vedÊnogleÊheltÊsærligeÊforhold.ÊDerforÊanvendesÊherÊenÊmereÊfleksibelÊmodelÊforÊregulering.Ê 

BådeÊdemografireguleringÊogÊsocioøkonomiskÊreguleringÊskerÊforÊétÊårÊadÊgangen.Ê 

 

 
Handling 
 

· DemografimodellenÊogÊmodellenÊforÊsocioøkonomiskÊreguleringÊvidereudviklesÊløbende. 

Budgettere efter udgiftspres og demografi  3 
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Mekanisme: Kvalificere investeringer i forhold til vedtagne strategier  
 
IÊkommunensÊpolitikkerÊogÊstrategierÊindgårÊderÊofteÊomprioriteringerÊogÊnyeÊinvesteringerÊ
afÊbetydeligÊstørrelse,ÊsomÊbørÊimplementeresÊiÊdenÊlangsigtedeÊbudgetlægning.ÊDerforÊ
erÊetÊandetÊelementÊiÊatÊunderstøtteÊbæredygtigeÊinvesteringer,ÊatÊindføreÊetÊkravÊom,ÊatÊ
alleÊpolitikkerÊogÊstrategierÊledsagesÊafÊetÊoverblikÊoverÊafledteÊøkonomiskeÊkonsekven-
ser. 

Handling 
 

VedÊvedtagelsenÊafÊpolitikkerÊogÊstrategierÊskalÊderÊaltidÊudarbejdesÊetÊoverblikÊoverÊ
deÊafledteÊøkonomiskeÊkonsekvenserÊogÊtilvejebringelsenÊafÊnødvendigeÊmidler.ÊAfÊ
overblikketÊskalÊdetÊfremgåÊtydeligt: 

Ö HvadÊderÊerÊ”nødvendigeÊinvesteringer”,ÊogÊhvadÊderÊerÊ”ønskedeÊinvesteringer”. 

Ö HvordanÊudgifterneÊfordelerÊsigÊpåÊdriftÊogÊanlæg. 

Ö OmÊderÊerÊforventedeÊøkonomiskeÊgevinster. 

Ö HvordanÊudgifterÊogÊeventuelleÊøkonomiskeÊgevinsterÊfordelerÊsigÊiÊbudgetperioden. 

Ö HvordanÊdetÊnødvendigeÊbudgetÊtilvejebringes. 

Ö LigeledesÊskalÊafledteÊdriftsudgifterÊberegnesÊogÊfremlægges,ÊnårÊnyeÊlokal-

planerÊvedtages.  

Mekanisme: Risikovurdering  
 
SomÊenÊdelÊafÊbudgetprocesÊ2024-2027ÊvilÊCentralforvaltningenÊudarbejdeÊløbendeÊrisiko-
vurderingerÊafÊdenÊaktuelleÊstatusÊforÊforventetÊbudgetoverholdelse.Ê 

IÊenÊrisikovurderingÊkanÊdetÊeksempelvisÊbliveÊvurderet,ÊomÊomstillingsmåletÊvilÊføreÊtilÊser-
viceforringelser,ÊhvilkenÊbetydningÊstigendeÊrenteudgifterÊharÊforÊkommunensÊlangfristedeÊ
lån,ÊomÊserviceudgiftsrammenÊoverholdes,ÊomÊanlægsrammenÊrealiseresÊm.v.Ê 

Handling 
 
· CentralforvaltningenÊudarbejderÊ3ÊgangeÊårligtÊenÊrisikovurderingÊmedÊudgangs-

punktÊiÊdenÊaktuelleÊstatus. 
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4. Økonomisk styring 

DetÊandetÊhovedtema,ÊsomÊunderstøtterÊbudgetstrategiensÊoverordnedeÊmålÊomÊbæredygtigeÊinve-
steringer,ÊerÊøkonomiskÊstyring.ÊLigesomÊforÊtemaetÊstrategiskÊstyringÊerÊøkonomiskÊstyringÊkonkreti-
seretÊvedÊenÊrækkeÊmålsætningerÊmedÊtilhørendeÊmekanismerÊogÊhandlinger,Êjf.ÊfigurÊ7. 
 

FigurÊ7:ÊUnderstøttelseÊafÊøkonomiskÊstyringÊmedÊmålsætningerÊogÊmekanismer 

Mål Mekanisme 

4. Gennemsnitslikviditeten skal udgøre 
mindst 400 mio. kr. 

DenÊsamledeÊbalanceÊiÊdetÊ4-årigeÊbudgetÊskalÊsikre,ÊatÊlikvidi-
tetsmåletÊoverholdesÊforÊheleÊperioden. 

DerÊgivesÊingenÊkassefinansieredeÊtillægsbevillinger 

5. Omstillingsmål for serviceudgifter på 
37,5 mio. kr. (0,85 pct.) 

MåletÊskalÊårligtÊrealiseresÊafÊdetÊenkelteÊfagudvalgÊogÊindgåÊiÊ
udvalgetsÊbudgetbidrag 

DerÊunderstøttesÊmedÊtværgåendeÊindsatser 

MidlerneÊfraÊomstillingsmåletÊtilføresÊbudgetreservenÊ(0,65Ê%)Ê
ogÊanlægspuljenÊ(0,20Ê%) 

6. Udmøntning af statslige midler vur-
deres konkret 

DerÊskalÊfremsendesÊansøgningÊomÊtillægsbevillingÊvedÊud-
møntningÊafÊmidlerÊfraÊØkonomiaftalen,ÊmidlerÊfraÊFinanslovenÊ
m.v. 

MidlerÊfraÊlov-ÊogÊcirkulæreprogrammetÊtilføresÊ/ÊfradragesÊsomÊ
hovedregelÊdenÊenkelteÊbevillingÊudenÊyderligereÊkravÊomÊdo-
kumentation 

7. Nedbringelse af langfristet gæld 
DenÊlangfristedeÊgældÊnedbringesÊekstraordinært,ÊsåfremtÊderÊ
erÊikke-disponeredeÊmidlerÊiÊbudgettetÊtilÊafdrag,ÊlåneoptagelseÊ
ogÊøvrigÊfinansiering. 
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NårÊviÊharÊenÊtilstrækkeligÊkassebeholdning,ÊkanÊviÊhandleÊhurtigt,ÊnårÊderÊopstårÊmulighederÊ
forÊvækstÊogÊudvikling.ÊEnÊtilstrækkeligÊlikviditetÊsikrerÊogså,ÊatÊviÊkanÊundgåÊ”herÊogÊnu-
besparelser”. 

OverÊforÊønsketÊomÊenÊrobustÊlikviditetÊstårÊenÊholdningÊom,ÊatÊpenge,ÊderÊliggerÊiÊkassen,Êik-
keÊarbejderÊforÊudviklingÊogÊserviceÊiÊkommunen.ÊMåletÊomÊenÊgennemsnitslikviditetÊpåÊikkeÊ
underÊ400Êmio.Êkr.ÊerÊfastsatÊudÊfra,ÊatÊbådeÊhandlefrihed,ÊsikkerhedÊogÊudviklingÊerÊtilgode-
set. 

RegeringenÊharÊigennemÊflereÊårÊhaftÊdenÊvurdering,ÊatÊkommunernesÊlikviditetÊerÊforÊhøj.ÊSå-
fremtÊregeringenÊreducererÊdetÊsamledeÊbloktilskud,ÊrammesÊkommunerÊmedÊlikviditetÊunderÊ
landsgennemsnittetÊhårdereÊendÊkommunerÊmedÊenÊlikviditetÊoverÊlandsgennemsnittet.Ê 

IÊfigurÊ8ÊfremgårÊKoldingÊKommunesÊgennemsnitligeÊlikviditetÊsamtÊdenÊfrieÊlikviditetÊ(deÊblåÊ
kurver).ÊGennemsnitligÊlikviditetÊerÊdenÊfaktiskeÊlikviditet,ÊmensÊfriÊlikviditetÊerÊgennemsnitligÊ
likviditetÊfratrukketÊalleredeÊdisponeredeÊmidler.ÊDisseÊmidlerÊerÊprimærtÊøremærketÊdecentra-
leÊenhederÊogÊbesluttedeÊanlægsprojekterÊogÊkanÊikkeÊdisponeresÊtilÊandreÊformål.Ê 

MåletÊforÊgennemsnitslikviditetenÊerÊuændretÊpåÊ400Êmio.Êkr.ÊFigurÊ8Êviser,ÊatÊmåletÊikkeÊkanÊ
overholdesÊmedÊdenÊnuværendeÊbudgetbalance.ÊDetÊerÊforudsat,ÊatÊdenÊkommendeÊøkonomiaf-
taleÊmellemÊregeringenÊogÊKLÊerÊÊneutralÊiÊforholdÊtilÊbudgetbalancen.ÊAfhængigtÊafÊøkonomiafta-
lensÊindholdÊvilÊØkonomiÊogÊStrategiÊsikre,ÊatÊmåletÊbliverÊopfyldtÊindenÊbudgetforhandlingerneÊiÊ
september. 

Gennemsnitslikviditeten skal udgøre mindst 400 mio. kr. 4 

 

Mekanisme: Den samlede balance i det 4-årige budget skal sikre, at likviditetsmålet overhol-
des for perioden 

 
DetÊskalÊsikres,ÊatÊgennemsnitslikviditetenÊopretholdesÊpåÊmindstÊ400Êmio.Êkr.ÊiÊbudgetperiodenÊ 
 

Handling 

· VedÊbudgetforhandlingerÊtagesÊhøjdeÊforÊlikviditetsmålet. 

· ForudÊforÊbudgetforhandlingerneÊreduceresÊbudgetreserven,ÊsåÊgennemsnitslikviditeten 
ultimoÊ2027ÊikkeÊerÊunderÊ400Êmio.Êkr. 
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Mekanisme: Der gives ingen kassefinansierede tillægsbevillinger 

 
DerÊmåÊikkeÊgivesÊkassefinansieredeÊtillægsbevillingerÊiÊløbetÊafÊbudgetåret.ÊLikviditetenÊfalder,ÊhvisÊderÊ
taÊgesÊpengeÊfraÊkassen.ÊHvisÊetÊudvalgÊskalÊbrugeÊekstraÊpengeÊudÊoverÊdem,ÊderÊerÊafsatÊiÊbudgettet,Ê
skalÊdeÊderforÊfindesÊindenÊforÊegetÊbudget.ÊErÊdetÊikkeÊmuligt,ÊpåhvilerÊdetÊØkonomiÊogÊStrategiÊatÊforeta-

geÊenÊtværgåendeÊprioritering.Ê 
 

Handling 

· DetÊenkelteÊudvalgÊskalÊtageÊstillingÊtilÊegetÊbehovÊforÊenÊbufferÊogÊigangsætteÊdeÊnødvendigeÊtiltagÊ
forÊtilvejebringelseÊafÊbufferenÊindenÊforÊegenÊrammeÊ 

FigurÊ8:ÊKoldingÊKommunesÊforventedeÊlikviditetsudviklingÊ 
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K 
Omstillingsmål for serviceudgifter på 37,5 mio. kr. (0,85%) 5 

StrukturelleÊprioriteringerÊforudsætter,ÊatÊderÊentenÊerÊenÊviljeÊtilÊatÊomprioritereÊogÊmåskeÊenddaÊ
fravælgeÊnoget,ÊellerÊatÊderÊfrigøresÊmidlerÊtilÊatÊinvestere.ÊIÊdeÊeksisterendeÊbudgetterÊliggerÊal-
leredeÊetÊkravÊom,ÊatÊalleÊudvalgÊhvertÊårÊskalÊfrigøreÊmidlerÊviaÊeffektiviseringerÊellerÊomstillingÊ
svarendeÊtilÊ37,5Êmio.Êkr.Ê(0,85%)ÊafÊderesÊbudget.Ê 

OmstillingsmåletÊerÊenÊmekanisme,ÊsomÊfrigørÊmidlerÊpåÊkortÊsigt.ÊDisseÊmidlerÊomdirigeresÊefterÊ
byrådetsÊprioriteringÊtilÊandreÊområderÊellerÊformål.ÊSideløbendeÊkanÊdetÊråderum,ÊderÊoparbej-
desÊviaÊomstillingsmålet,ÊsuppleresÊmedÊkonkreteÊprojekterÊogÊinvesteringer,ÊderÊmedførerÊmereÊ
langsigtedeÊbesparelser 

ForÊatÊsikre,ÊatÊderÊogsåÊerÊmidlerÊtilÊatÊinvestereÊyderligereÊiÊanlæg,ÊtilføresÊdeÊ0,20Ê%Ê(9Êmio.Ê
kr.)ÊanlægspuljenÊunderÊanlæg,ÊmensÊdeÊ0,65Ê%Ê(28,5Êmio.Êkr.)ÊtilgårÊbudgetreservenÊunderÊser-
viceudgifter. 

 

Mekanisme: Omstillingsmålet skal årligt realiseres af det enkelte fagudvalg og indgå 
i udvalgets budgetbidrag 

DeÊståendeÊudvalgÊharÊansvaretÊforÊhvertÊårÊatÊrealisereÊomstillingsmålet.ÊNavnetÊomstillingsmå-
letÊskalÊsignalere,ÊatÊkravetÊbådeÊkanÊmedføreÊeffektivisering,ÊomlægningÊogÊserviceforringelserÊpåÊetÊ
udvalgsområdeÊjf.ÊogsåÊfigurÊ2ÊiÊafsnitÊ1.1. 

OmstillingenÊkanÊeksempelvisÊskeÊgennemÊdigitalisering,ÊvelfærdsteknologiÊellerÊandreÊtiltag,ÊderÊkanÊ
bidrageÊtilÊatÊopgaverÊløsesÊsmartereÊellerÊpåÊenÊnyÊmåÊde,ÊellerÊdenÊkanÊskeÊgennemÊpolitiskÊbeslut-
tedeÊomlægningerÊafÊserviceniveauet.Ê 

OmstillingsmåletÊforetrækkesÊsomÊmekanismeÊfremÊforÊårligeÊsparekataloger,ÊdaÊdetÊgiverÊdetÊenkelteÊ
fagudvalgÊmulighedÊforÊatÊplanlæggeÊflerårigeÊomstillingerÊogÊinvesteringer,ÊderÊfrigørÊressourcer.Ê 

Handling 

· CentralforvaltningenÊreducererÊservicerammerneÊmedÊ0,15Ê%ÊiÊ2024-2026Ê(daÊdeÊ0,70Ê%Ê
alleredeÊerÊlagtÊindÊiÊbudgetterne)ÊogÊ0,85Ê%ÊiÊ2027. 

· FagudvalgetÊtagerÊstillingÊtil,ÊhvordanÊomstillingsmåletÊskalÊrealiseres. 

· FagudvalgetÊskalÊsomÊminimumÊhaveÊrealiseretÊmåletÊforÊ2024ÊiÊudvalgetsÊbudgetbidragÊ–ÊogÊ
megetÊgerneÊogsåÊmåleneÊforÊ2025-2027.ÊDetÊbetyder,ÊatÊudvalgetÊskalÊudmønteÊomstillings-
målet,ÊsåÊderÊhøjestÊerÊetÊsamletÊikkeÊrealiseretÊomstillingsmålÊpåÊ0,85%ÊiÊ2025,Ê2ÊxÊ0,85%ÊiÊ
2026ÊogÊ3ÊxÊ0,85%ÊiÊ2027.  
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Mekanisme: Der understøttes med tværgående indsatser 
DetÊstørsteÊomstillingspotentialeÊliggerÊpåÊfagområderne,ÊogÊderforÊliggerÊhovedtyngdenÊafÊopga-

venÊder.ÊMenÊsideløbendeÊmed,ÊatÊdetÊenkelteÊfagudvalgÊfinderÊomstillingstiltag,ÊkanÊderÊogsåÊværeÊ
tværgåendeÊanalyserÊogÊindsatser,Êdigitaliseringsanalyser,ÊklogeÊkvadratmetreÊogÊandet,ÊsomÊbidra-
gerÊtilÊomstillingÊpåÊtværsÊafÊudvalgsområder.Ê 

IÊløbetÊafÊ2024-2027ÊkommerÊderÊøgetÊfokusÊpåÊforenklingÊogÊautomatiseringÊpåÊtværsÊafÊkommu-
nen.ÊForenklingsprojektetÊkanÊogsåÊmedvirkeÊtilÊrealiseringÊafÊomstillingsmålet.Ê 

 

Handling 

· CentralforvaltningenÊunderstøtterÊgennemførelseÊafÊtværgåendeÊindsatser. 

· MålÊforÊgevinstrealiseringÊbudgetteresÊmedÊvirkningÊfraÊ2024 

· VedÊkonkreteÊudfordringer,ÊderÊikkeÊvurderesÊatÊkunneÊfinansieresÊindenÊforÊdetÊenkelteÊudvalgsÊ
egenÊramme,ÊskalÊsagenÊforelæggesÊforÊØkonomiÊogÊStrategi.ÊDetÊpåhvilerÊØkonomiÊogÊStrategiÊ
gennemÊenÊtværgåendeÊdialogÊogÊevt.ÊomprioriteringÊatÊanviseÊfinansiering. 

 

Mekanisme: Midlerne fra omstillingsmålet tilføres budgetreserven (0,65 %) og anlægspul-
jen (0,2%)  

AfÊdeÊmidler,ÊderÊtilvejebringesÊviaÊomstillingsmålet,ÊtilføresÊdeÊ28,5Êmio.Êkr.ÊkommunensÊbudgetre-

serveÊunderÊserviceudgifterÊogÊgårÊdermedÊtilbageÊtilÊborgernærÊdrift,ÊmensÊ9Êmio.Êkr.ÊtilføresÊan-

lægspuljenÊtilÊnyinvesteringerÊjævnførÊfigurÊ6ÊsideÊ15.ÊÊ 

ForÊ2024ÊindeholderÊbudgetreservenÊaleneÊ20Êmio.Êkr.ÊmensÊanlægspuljenÊerÊtom.ÊDetÊkanÊhenføresÊ
tilÊByrådetsÊprioriteringÊvedÊbudgetlægningenÊforÊ2023,ÊhvorÊenÊdelÊafÊpuljernesÊmidlerÊogsåÊblevÊdi-
sponeretÊforÊperiodenÊ2024-2028Ê 

 

Handling 

· CentralforvaltningenÊtilførerÊmidlerneÊfraÊomstillingsmåletÊtilÊbudgetreservenÊ(28,5Êmio.Êkr.ÊiÊ
2027)ÊsvarendeÊtilÊ0,65Ê% 

· CentralforvaltningenÊtilførerÊmidlerÊfraÊomstillingsmåletÊtilÊanlægspuljenÊ(9Êmio.Êkr.ÊiÊ2027)Êsva-
rendeÊtilÊ0,2%). 
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K 
Udmøntning af statslige midler vurderes konkret 6 

DenÊårligeÊøkonomiaftaleÊmellemÊregeringenÊogÊKLÊfastlæggerÊrammerneÊforÊkommuner-
nesÊbloktilskudÊiÊdetÊkommendeÊbudgetår.ÊLigeledesÊafgøresÊfinansieringenÊtilÊkommuner-
neÊunderÊétÊtilÊmeropgaver,ÊdemografiskÊudviklingÊm.v.ÊiÊøkonomiaftalen.ÊKoldingÊKommu-
nesÊandelÊafÊdeÊforhandledeÊmidlerÊopgøresÊudÊfraÊbefolkningensÊandelÊafÊlandetsÊsamledeÊ
befolkningstal. 

IÊlighedÊmedÊtidligereÊårÊfordelesÊmidler,ÊderÊkommerÊfraÊØkonomiaftalenÊogÊandreÊstatsli-
geÊpuljerÊafÊByrådetÊpåÊbaggrundÊafÊindstillingÊfraÊØkonomiÊogÊStrategi,ÊudÊfraÊændrings-
forslagÊ fremsendtÊafÊdeÊståendeÊudvalg.ÊHvisÊenÊopgaveÊalleredeÊheltÊellerÊdelvistÊ løsesÊ
indenÊforÊdetÊeksisterendeÊbudget,ÊkanÊderÊikkeÊtildelesÊnyeÊmidlerÊtilÊdenÊdel,ÊderÊalleredeÊ
løses.ÊHvisÊmidlerneÊerÊmidlertidige,ÊforventesÊenÊredegørelseÊfor,ÊhvordanÊmanÊforholderÊ
sig,ÊnårÊfinansieringÊudløber. 

 

 

Mekanisme: Der skal fremsendes ændringsforslag ved udmøntning af midler fra Økono-
miaftalen, midler fra Finansloven m.v. 

VedÊudmøntningÊafÊmidlerÊfraÊØkonomiaftalenÊskalÊdetÊenkelteÊfagudvalgÊargumentereÊforÊbehovetÊ
forÊatÊtilføreÊfagudvalgetÊmidlerne.Ê 

 

Handling 

· ForÊhverÊkonkretÊsagÊudarbejderÊrelevantÊfagforvaltningÊansøgningÊomÊtillægsbevilling,ÊsomÊ
skalÊindeholdeÊenÊredegørelseÊforÊforslagetsÊforventedeÊudgifterÊogÊeventuelleÊindtægterÊsamtÊ
forventetÊeffekt.Ê 

· ØkonomiÊogÊStrategiÊbeslutterÊpåÊbaggrundÊafÊændringsforslageneÊudmøntningÊafÊmidler. 

· FinanslovsmidlerÊudmøntesÊafÊforligskredsen. 
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Mekanisme: Midler fra lov- og cirkulæreprogrammet tilføres eller fradrages som hovedregel den 
enkelte bevilling uden yderligere krav om dokumentation 

SomÊenÊdelÊafÊØkonomiaftalenÊudsendesÊLov-ÊogÊCirkulæreprogrammetÊhvertÊårÊsidstÊiÊjuni.ÊLov-ÊogÊCirku-
læreprogrammetÊerÊdenÊkompensation/modregning,ÊsomÊkommunerneÊmodtagerÊellerÊskalÊbetaleÊsomÊføl-
geÊafÊlovændringer.ÊIÊLov-ÊogÊCirkulæreprogrammetÊkanÊmanÊderforÊseÊenÊopgørelseÊpr.ÊlovændringÊafÊdenÊ
mer-ÊellerÊmindreudgift,ÊsomÊlovændringenÊvilÊbetydeÊforÊkommunerneÊunderÊét.Ê 

 

 

Handling 

· CentralforvaltningenÊogÊdeÊberørteÊfagforvaltningerÊudarbejderÊårligtÊenÊoversigtÊoverÊkonsekvensenÊ
afÊdetÊsamledeÊLov-ÊogÊCirkulæreprogram. 

· KonsekvenserneÊindarbejdesÊiÊbevillingsrammerneÊførÊ1.ÊbehandlingÊafÊbudgettet.  
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K 
Nedbringelse af langfristet gæld 7 

KoldingÊKommunesÊlangfristedeÊgældÊkanÊopdelesÊiÊskattefinansieretÊgæld,ÊgældÊvedrørendeÊældre-
boligerÊsamtÊgældÊvedrørendeÊindefrosneÊferiemidler. 

 

LåneoptagelseÊkanÊmedvirkeÊtil,ÊatÊetÊanlægsprojektÊkanÊgennemføresÊtidligere,ÊdaÊdetÊiÊetablerings-
åretÊsåÊikkeÊbelasterÊbudgetbalancen.ÊOverÊforÊdetÊstår,ÊatÊlånetÊinkl.ÊrenterÊskalÊbetalesÊtilbageÊoverÊ
deÊkommendeÊopÊtilÊ25Êår.ÊDetÊerÊderforÊenÊløbendeÊvurdering,ÊiÊhvilketÊomfangÊlånemulighedenÊskalÊ
udnyttes. 

 

 

Mekanisme: Den langfristede gæld nedbringes ekstraordinært, såfremt der er ikke-       
disponerede midler i budgettet til afdrag, låneoptagelse og øvrig finansiering 
 

HvisÊderÊindenÊforÊbudgettetsÊrammerÊerÊmulighedÊforÊekstraordinærtÊatÊafdrageÊlangfristetÊ
gæld,ÊskalÊmulighedenÊudnyttes.ÊEkstraordinærtÊafdragÊbliverÊenÊmulighedÊsåfremtÊderÊiÊbud-
gettetÊvedrørendeÊafdragÊpåÊlånÊogÊøvrigÊfinansieringÊerÊetÊbudgetmæssigtÊoverskud. 

  

Handling  

· EkstraordinærtÊafdragÊtilÊlangfristetÊgældÊskerÊiÊdetÊomfangÊdeÊnuværendeÊbudgetterÊgiverÊ
mulighedÊherfor. 

· KommunensÊalmindeligeÊlånemulighedÊreduceresÊiÊdetÊomfangÊdeÊnuværendeÊbudgetterÊgiverÊ
mulighedÊherfor. 
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5. Tidsplan for budgetprocessen 
 

TidsplanenÊforÊbudgetlægningenÊvedr.Ê2024-2027ÊserÊsåledesÊud:  

 Politisk Kommunikation 
16. januar Økonomi og StrategiÊdrøfterÊudkastÊtilÊbud-

getstrategiÊ2024-2027. 
 

20. februar Økonomi og StrategiÊgodkenderÊbudgetstra-
tegiÊ2024-2027. 

ArtikelÊpåÊHerculesÊomÊbudget-
strategiÊefterÊØkonomiÊogÊStra-
tegisÊvedtagelse. 

28. februar ByrådetÊgodkenderÊbudgetstrategiÊ2024-
2027. 

  

3. marts Budgetseminar medÊdrøftelseÊafÊretningÊogÊ
dagsordenÊforÊkommendeÊbudget 

 

17. april Økonomi og Strategi godkenderÊforeløbigeÊ
bevillingsrammerÊforÊ2024-2027. 

  

Maj Økonomi og Strategi godkenderÊforeløbigeÊÊ
bevillingsrammerÊforÊ2024-2027.Ê 

De stående udvalg samt Økonomi og Stra-
tegi prioritererÊændringsforslag. 

ArtikelÊpåÊHerculesÊmedÊvinkelÊ
påÊudvalgenesÊstatusÊforÊreali-
seringÊafÊomstillingsmål,ÊønskerÊ
tilÊanalyserÊogÊlign. 

Juni/Juli De stående udvalg samt Økonomi og Stra-
tegi godkenderÊ(foreløbigt)Êbudgetbidrag,Ê
somÊdannerÊgrundlagÊforÊførstebehandlingÊiÊ
ØkonomiÊogÊStrategiÊogÊbyråd. 
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Dato Politisk Kommunikation 

28. august Økonomi og Strategi og HovedudvalgetÊdrøf-
terÊbudgetforslagÊ2024-2027.Ê 

Økonomi og Strategi foretagerÊ1.ÊbehandlingÊafÊ
budgetÊ2024-2027. 

ArtikelÊpåÊHerculesÊomÊHovedud-
valgetsÊbemærkninger. 

BudgettaleÊtilÊborgmesteren. 

29. august De stående udvalg samt Økonomi og Strategi 
harÊsenesteÊfristÊforÊgodkendelseÊaf:Ê 

· egneÊbudgetbidragÊinkl.ÊrealiseringÊafÊom-
stillingsmålÊ 

· ændringsforslag/-ønskerÊ 

  

31. august  SamletÊkatalogÊoverÊudvalgenesÊ
ændringsforslagÊoffentliggøresÊpåÊ
Kolding.dk 

1. september SenesteÊfristÊforÊfremsendelseÊafÊhøringssvarÊfraÊ
Hovedudvalget, Ældrerådet,ÊHandicaprådet 
ogÊFritidsrådet. 

  

5. september Byrådet foretagerÊ1.ÊbehandlingÊafÊbudgetÊ2024-
2027. 

Byrådsgrupper: SenesteÊfristÊforÊfremsendelseÊ
afÊegneÊændringsforslagÊtilÊborgmesteren. 

ByrådsgruppernesÊændringsfor-
slagÊoffentliggøresÊpåÊKolding.dk 

6.-8. september Borgmesteren forhandlerÊbudgetforligÊ2024-
2027. 

InformationÊpåÊHercules. 

PressemeddelelseÊogÊpartiernesÊ
pressemeddelelserÊpåÊkolding.dk. 

InformationÊtilÊHovedudvalgÊogÊ
ledere.Ê 

26. september Økonomi og Strategi (ekstraordinært møde) 
samt ByrådetÊforetager 2.ÊbehandlingÊafÊbudgetÊ
2024-2027. 

BudgettaleÊtilÊborgmesteren. 

DetÊvedtagneÊbudgetÊsuppleresÊ
medÊbudgettekst. 

24. august  AdministrativÊorienteringÊomÊdetÊ
samledeÊbudgetforslagÊ2024ÊførÊ
deÊpolitiskeÊforhandlingerÊ(sendesÊ
viaÊkommune-tvÊfraÊbyrådssalen) 



Kolding Kommune  

CentralforvaltningenÊ 

AnalyseÊogÊUdviklingÊ 

JanuarÊ2023 

 

Analyse@kolding.dk 

 


